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营业收入 
+13.69% 

72.8 
79.0 

89.8 

净利润 
-4.11% 

10.4 
12.5 12.0 

经营性现金流 
+10.5% 

11.8 
12.6 

13.9 

2014   2015   2016 2014   2015   2016 2014   2015   2016 

2016年度主要经营指标 
回
顾 

注：2015 年四季度出售脑科医院获得约1.28 亿元的投资收益，剔除该影响2016年度净利润同比增长6.77% 

单位：亿元 
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2016年度收入结构 
回
顾 
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“自我诊疗”业务重点工作 

 感冒灵：发表了处方合理性及工艺优化研究专栏；单页注册

标准药典会完成公示。 

 效率提升：利用互联网、影视剧等新兴媒介资源，提升了品牌沟

通效率。 

 资源聚焦：聚焦感冒和儿科，实现较快增长。 

感冒灵植入影视剧《青云志》 产品力 

终端掌控 

 KA平台：资源下沉门店，精准匹配活动资源，KA单产提升。 

 直控平台：聚焦核心终端，门店单产提升。 

 大健康业务：完成了大健康战略研讨，研究决定进军大健康蓝海。 

 专业品牌业务：与赛诺菲合作，着手布局专业品牌业务。 

人参蜜片 

红糖姜茶 
润喉糖 

产品力提升 品牌建设 

业务拓展 

回
顾 
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依托中医理论，坚持循证医学 
专注中医优势的“心脑血管、肿瘤、消化、骨科及疑难杂症”等慢病属性领域 

“打造中药大产品”重点工作 
回
顾 

心
脑 

肿
瘤 

 坚持循证研究：参附心肺复苏大型临床成
果发表高级别文章，获得重量级循证证据 
 

 引入口服产品：并购昆明圣火，获得优质口
服产品“理洫王”血塞通软胶囊 

 坚持临床研究，挖掘产品价值 
华蟾素：依托中医理论，扩大临床适应症，
开展肝癌和膀胱癌RCT研究 

 打造口服中药大品种 
     气滞：开展阳性对照治疗功能性消化不良

的多中心临床研究     
 茵口：进入卫计委儿科药示范项目、进入妇

儿药挂网目录，提升资质 

消
化 
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配方颗粒事业部 
继续跑马圈地，提升市场占有率 

抗感染事业部 
注重效率提升，效益增长明显 

核
心
高
端
客
户
开
发 

• 通过调整营销策略，存量业务收
入明显提升 

• 通过降低成本，控制费用，存量
业务效益增长明显 

开展产业链各环节整合，快速切入
口服药领域，并积极拓展产品销售
渠道，实现业务在医院、基层和零
售全渠道运作 

智
能
中
药
房
建
设 

深入开发核心高端医院，创新业
务发展路径 

“配方颗粒”与“抗感染”业务重点工作 

众
益
快
速
整
合 

存
量
增
长
显
著 

回
顾 

注：核心高端医院指三级甲等中医院 
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“整合行业资源”重点工作 

 收购圣火药业获得“理洫王”牌血塞通软胶囊，快速补充华润三九心
脑血管领域口服产品；快速抢滩慢病管理领域，搭建全国性心脑血管
慢病管理平台 

已完成合作协议的签署，后续将陆续开展具体工作 

赛诺菲项目 

云南圣火项目 

 赛诺菲与三九分别出资成立合资企业，发展妇儿业务； 
 其全球排名前列的护肝产品易善复由三九作全渠道代理 
 未来三九将逐步引入其全球OTC品种 

并
购
项
目 

回
顾 

金复康项目 
已于2017年1月完成了工商变更 
 为公司补充肿瘤领域的产品 
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华润三九“十三五” 战略框架： 

华润三九 

用户价值导向的高效组织 

打造升级版传统中药
解决方案 

自我诊疗引领者 中药价值创造者 

打造差异化产品 
实现品牌升级 

打造 
中药大产品 

以消费者为核心，引领行业持续创新，以差异化的、
优质的产品和服务，满足消费者更高层次的健康需求，
建设领导品牌 

依托中医药核心理念，以现代科技发掘和发扬中
药价值，使其更适合现代人的诊疗需求 

产品设计与开发 优质产品制造 终端掌控 消费者沟通 学术推广 

掌控核心药材，升级中药智造 整合行业优质资源 
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深耕品牌OTC业务，拓展大健康和OTX业务，实现从OTC领
导者到自我诊疗引领者的提升 

OTC领导者 

自我诊疗引领者 

深耕品牌OTC业务 
基于999主品牌，围绕“为爱专注 为家
守护”持续深入拓展家庭常备用药
领域 

拓展OTX业务 
专注学术推广型自我诊疗药品 
打通医院与药店，塑造专业品牌形象 

拓展大健康业务 
利用999品牌资产及公司渠道优势， 
拓展主流保健品领域 

巩固999主品牌在市场的优势地位，抓住大健康和专业品牌市场的机会， 
以营销环节的能力提升为核心，打造升级版的自我诊疗能力体系。 

自我
诊疗 发展思路： 
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基于999主品牌“为爱专注，为家守护”的理念，继续深化拓展家庭常备

用药；延续现有品类品牌发展策略，在OTC传统优势品类中进行品类聚焦。 

聚焦核心品类，丰富产品系列，打造品类领导品牌 品牌OTC业务： 

 聚焦品类核心品种（如感冒灵、皮炎平、胃泰），并采用系列化包装等策略，用品类强势品种带
动品类周边品种共同成长。 

 引入差异化产品（例如中药消炎感冒类产品、助消化胃药产品等），丰富各品类产品系列，帮助
品类品牌升级。 

自我 
诊疗 

感冒类 皮肤类 胃药类 
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999 
五大品类延伸 

膳食营养 
补充剂 

中药类 

在感冒、儿科、皮肤、胃药、天
和五大品类基础上延伸的健康产
品，有效延伸原有品牌影响力 

保健品市场的主流品类，包含维
矿类、蛋白粉和天然提取物等，
999品牌对该品类有一定影响力，
同时药店终端与现有业务高度互
补 

保健品市场的主流品类，包含补
益类中药和药食同源的中药材，
可以发挥三九在中药产业链上的
资源 

通过现有 
品类延伸获得 

通过研发、并购 
快速切入 

依托自有中药 
资源，并与外部优质

资源合作 

大健康业务：布局999品牌和产业资源有较强影响力的三类产品 
自我 
诊疗 
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OTX业务： 

诊断、治疗 巩固、康复 疾病诊
疗过程 

大医院 药店/基层 

患者 

患者购
药场景 学术影响 

首次诊治，医生处方 后续诊疗，用药依从性高 

围绕消费者疾病诊疗过程，以专业的学术推广串联起医院和药店，并影响消费

者在偏专业疾病领域建立自我诊疗习惯，全方位抓住消费者用药需求。 

围绕消费者疾病诊疗过程，通过专业推广打通医院和药店，全方位
满足消费者用药需求 

自我 
诊疗 
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发展思路：围绕疾病发展全过程丰富产品线，覆盖诊疗链前后端 

预防、保健 诊断、治疗 巩固、康复 

保健食品 
中医养生理念 

中药“治未病” 

中成药 
辅助治疗疾病，并降低

西药毒副作用 

中成药 
中药身心同治 
以口服药为主 

疾病未发生 疾病发生时 疾病发生后 

心脑血管 

抗 肿 瘤 

消化肝胆 

三七产品 
银杏产品 

 
 
 

人参产品 
 

金复康 
益血生 

中药 
大产品 

扬长避短、错位竞争 
充分发挥中医药特点，不以临床上独特、不可替代的诊疗价值为追求目标， 

而是寻求与现有治疗方案共存共荣、相互补充的可能性 
从以治疗为主的产品线布局，逐步向诊疗链前后端覆盖 
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拓展市场份额 

定位高价值医院策略性跑马圈地，渗透基层医疗市场 

核心高端医院 

定位高价值医院，精准开发核心医院

和高端医院，关注数量且关注质量； 

基层医疗市场 

涉足基层，实施地区性开发； 

 

提升经营质量 

降低生产成本，提升产业链运营效率 

配方 
颗粒 

合理规划资源，制剂转到淮北，推动

精益管理，降低生产成本； 

提升产业链运营效率，降低库存、降

低运营周期，提高回款效率； 

 通过产销协同，建立高效的计划体系，
提升物流服务能力，降低库存、降低运
营周期； 

 管控应收账款，通过纯销回款改善项目、
自营医院客户账期改善项目，提升回款
效率； 

提质增效：拓展市场份额，提升经营质量 



18  华润三九 

 保证核心品种新泰林市场份额 

 

 竞争性品种加大推广提升销量 

存量业务：提质增效 

存量业务发展思路 存量业务重点举措 

 提升产品力，打造关键资质 
拓展新泰林临床研究，进入临床用药指南、专家共识，

提升产品力；维护独家品种地位，形成关键资质。 

 

 维护准入优势，做好招标降价应对 
维护现有价格体系；关注抗管省份目录调整。 

 

 提高事业部成本控制能力 
三个基地精益管理推进。 

抗 
感染 
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 口服品种借助招标开拓市场 

 代工业务寻找机会 

 高端产品引进，创新转型 

增量业务：把握市场机会，创新转型，实现快速发展 

增量业务发展思路 增量业务重点举措 

 抓住招标带来的市场新机会 
随着明年各地招标开展和新标省份执行进度推进，阿

奇等核心品种增长可期；利用黄金开发期集中营销。 

 

 国际代工合作挖掘客户需求 
有效挖掘现有客户的潜在需求，并做好新品种国际注

册和非规范市场开发 

 

 加快推进意向项目，做好产品储备 

 
 
 
 
 
 

外延高端
品种 

现有开
发品种 

抗 
感染 
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通过国内并购、国际合作等多种形式，引入产品和品牌，驱动业务增长 

 差异化、优质产品 
 占据消费者心智的品牌 OTC 

大健康 

处方药 Rx 

 根据公司战略和业务部门需求，在并购规划的指导下，持续获得领先品牌、优质产品和其它能力或资源，
推动公司成长，实现战略目标 

 全球范围内有特点的品牌和产品 

 中医药优势领域、可发挥慢病全
程管理价值的产品 

合资 

合作 产业基金 

 针对不同资源，采取灵活策略，提升整合效率。 
     回顾与总结顺峰、天和、和善堂、老桐君的整合经验与教训，积极推动浙江众益、昆明圣火的整合进程 

购买 

整合行
业资源 

 已完成研发体系整合、逐步实现
财务规范化管理、生产质量体系
指导、监督管理，市场、政府事
务及营销资源的协同融合 

 圣火药业团队在临床推广和OTC推广
方面很有特点，华润三九和圣火药业
将在研发、生产、营销等方面产生良
好的协同效应。 
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在国际合作方面，逐步深化探索与赛诺菲在更多领域的合作，引进优质品牌及
产品，并尽快推动与更多国际企业的合作 

整合行
业资源 

其他领域品牌： 

抗过敏 
消化系统 
咳嗽感冒 

止痛 
益生菌 
保健品 
…… 

寻找国际化好产品 

更多国际优质 
品牌/产品 

在现有合作框架协议基础上，整合“好娃娃”与“康妇特”品牌， 
逐步深挖赛诺菲旗下更多领域优质品牌、产品及创新平台，引入国内 

合资 代理 …… 并购 
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