
2011 战略 组织 行动

二○一一年六月



业绩回顾

战略 组织 行动战略 组织 行动



业绩回顾业绩回顾————主要财务数据主要财务数据

单位：亿元

2011Q1 同比增长 2010 2009年

营业收入 12.23 15.14% 43.65 48.53
净利润 2.18 -9.55%注 8.16 7.09 
经营活动产生的现金流量净额 1.25 -1.05% 8.48 8.55
每股收益(元) 0.22 -9.55% 0.83 0.72
毛利率 59.00% -3.02ppt 61.37% 50.62%
ROE(%) 5 04% 1 29 t 21 09% 19 25%ROE(%) 5.04% -1.29ppt 21.09% 19.25%

注：2010年1季度产生非经常性损益2568万元。



20052005--20102010年，净利润复合增长率达到年，净利润复合增长率达到40.08%40.08%
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20062006--20102010年制药业务营业收入复合增长率达到年制药业务营业收入复合增长率达到22.25%22.25%
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20102010年营业额构成年营业额构成20102010年营业额构成年营业额构成

脑科医院, 1%

九星印刷, 11%
海外贸易, 2%

抗生素, 7%

免煎中药, 7%

OTC, 59%处方药 13%处方药, 13%



20102010年年OTCOTC营业额 产品销售额构成营业额 产品销售额构成20102010年年OTCOTC营业额－产品销售额构成营业额－产品销售额构成
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核心品种总体保持了较好的增长核心品种总体保持了较好的增长
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OTCOTC新品种增长快速新品种增长快速OTCOTC新品种增长快速新品种增长快速
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华润三九华润三九20112011 20152015年战略规划年战略规划华润三九华润三九20112011－－20152015年战略规划年战略规划

愿景与期望

▪成为OTC市场的引领者、中药处方药市场的创
新者，市场份额跻身行业前列。

业务战略规划 ▪OTC：感冒、皮肤、胃肠、头痛、妇科、骨
科、止咳、喉科

OTC ▪处方药：心脑血管、抗肿瘤、呼吸道抗感染、
中药配方颗粒

处方药

分业务的组织能力

消费者沟通
和品牌打造

零售终
端管理

学术
营销

销售
管理

▪OTC：消费者沟通与品牌打造、零售终端
管理、医生认可度、经销商管理
▪处方药：学术营销、销售生产力管理

分业务的组织能力

医生
认可度

经销商
管理

处方药OTC

和品牌打造 端管理 营销 管理

研发 生产 管控
▪战略举措分解

认可度

并购

管理

公司整体的组织能力

政府事务 人力资源



战略规划要求华润三九全面提升组织能力

华润三九组织能力

OTC和中药处方药共同 – TextOTC特有 中药处方药特有

• 研发

• 政府事务

• 消费者沟通/
品牌打造

+ +
• 学术营销

• 医院销售
• 生产

• 经销商管理

• 零售药店管
理

医生认可度

医院销售

• 管控

• 并购

• 医生认可度



业务发展业务发展务发展务发展

坚持渠道变革和品类规划，尤其注重对基本药品目录及新品种市场开
发。OTC业务 发。
对OTC全产业链进行整合，全力消化CPI上涨引发的中药材价格上升压

力。
加强对老品种二次开发研究，针对重点中药材启动GAP中药材种植基地

建设

开展中药处方药品类规划和拓展，以并购、研发等方式获得独特产品。
加强学术营销能力。

建设。

中药处方药
加强学术营销能力
雅安三九、淮北金蟾尽快启动、完成新厂区规划建设工作。沈阳三九

原料（中间体）基地建成投产后，九新药业启动五水头孢生产基地北移
规划。

中药配方颗粒 加快省标、国标建设，强化标准化、规范化生产。
投资建设生产基地，解决产能不足问题

资料来源：小组分析



业务发展－业务发展－ 并购业务并购业务

在大股东的协调下，积极推进华润内部中药业务的整
合。

加快外部并购，丰富产品组合。

企 作加快下属企业股权归集工作。



业务发展－业务发展－ 研发研发

加大研发投入 推进与国家级科研机构的合作 搭建产加大研发投入，推进与国家级科研机构的合作，搭建产
学研合作平台。

提升中药处方药新品研发和再评价能力，打造产品核心
竞争力竞争力。



运营管理－品牌管理运营管理－品牌管理

完善品牌战略，提高品牌运营能力，打造OTC业务的核心竞争力。

随着并购企业的融入，开展细分品牌建设。



运营管理－运营管理－ 人力资源管理人力资源管理

启动全员绩效管理工作，重点关注关键岗位管理，建立战略评价和战
略激励体系略激励体系

实施人力资源信息化工作 构建集中统 的人力资源管理信息平台实施人力资源信息化工作，构建集中统一的人力资源管理信息平台，
促进业务流程的规范化与标准化，支持人力资源决策分析。

开展华润三九第一期高级人才发展计划，为实现华润三九战略目标做
好人才准备工作好人才准备工作。



运营管理－运营管理－ 运营管控运营管控

继续强化运营中心管控力度，建立战略管控体系对战略执行实施监
控管理

推进ERP系统建设支撑组织能力提升。






